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Revisionsprotokollat til drsrapport 2025

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte &rsregnskab for 2025 for Rudehgj Efterskole.

Arsregnskabet udviser fglgende:

2025 2024

t.kr. t.kr.
Resultat -424 167
Aktiver 33.604 34.533
Egenkapital 22.469 22.893

1. Overordnede kommentarer og risikofaktorer

1.1 Opfelgning pa bemaerkninger og anbefalinger fra sidste ars revisionsprotokollat
Der var ikke vaesentlige bemaerkninger eller anbefalinger i sidste ars revisionsprotokollat.

1.2 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af drsregnskabet
Revisionen har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger eller anbefalinger af vaesentlig be-
tydning for ledelsens vurdering af &rsregnskabet.

Vi kan endvidere oplyse, at arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med bekendtggrelse nr.
1102 af 4. november 2019 (regnskabsbekendtggrelsen), og revisionen er udfgrt i overensstemmelse
med internationale revisionsstandarder og god offentlig revisionsskik, jf. bekendtggrelse nr. 2109 af
24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grund-
skoler, private institutioner for gymnasiale uddannelser.

Safremt ledelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne drsregnskabet med
en revisionspategning uden forbehold eller fremhaevelser og angive en udtalelse om ledelsesberet-
ningen uden bemaerkninger.

1.2.1 Tilsynssager hos styrelsen mv.

Vi har forespurgt skolen, om der i 2025 har veeret tilsynssager. Den daglige ledelse har oplyst, at
der ikke har veeret tilsynssager, ligesom vi i ledelsens regnskabserklaering har indhentet ledelsens
skriftlige bekraeftelse heraf. Vi har heller ikke under revisionen fundet forhold, der kunne tyde pa
tilsynssager hos styrelsen.

2. Den finansielle revision

Baseret pa vores arbejde vil vi fremhaeve en raekke forhold, der er af betydning for ledelsens vurde-
ring af rsrapporten. De ud for overskriften anfgrte “lyssignaler” har fslgende betydning:

‘ Rad Forhold af vaesentlig eller afggrende betydning (kritiske bemaerkninger)
Gul Forhold, der kraever ledelsens stillingtagen til vores anbefalinger
Grgn Ingen bemaerkninger til forholdet
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Vi vil anbefale, at bestyrelsen i redeggrelsen til Undervisningsministeriet, der vedlaegges arsrappor-
ten og protokollatet, forholder sig til de omrader, hvor der er henholdsvis “rgd” og “gul” markering.

2.1 Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og
regnskabsaflaeggelse

I henhold til revisionsbekendtggrelsen skal vi vurdere, om skolens interne kontrol fungerer forsvarligt

i forhold til skolens stgrrelse, herunder vurdere om tilskudsbetingelser, regler og aftaler overholdes.

Formalet med gennemgangen er at vurdere, om den interne kontrol er hensigtsmaessig med henblik
pa at sikre en korrekt regnskabsaflaeggelse og forsvarlig forvaltning.

Det er vores opfattelse, at de gennemgadede forretningsgange og kontrolforanstaltninger under hen-
syntagen til skolens opgaver og stgrrelse opfylder de krav, der kan stilles til en god og palidelig
gkonomistyring og regnskabsaflaeggelse.

Skolens stgrrelse og organisation giver ikke mulighed for etablering af funktionsadskillelse. Der er
dog etableret funktionsadskillelse i den udstreekning, det er muligt. Vi har som konsekvens heraf
baseret vores revision pa en substansbaseret revisionsstrategi, herunder regnskabsanalyser.

Vi er opmaerksomme p3, at det pd grund af skolens begraensede ressourcer ikke umiddelbart er
praktisk muligt at etablere forngden funktionsadskillelse pa alle omrader. Skolen har til imgdegdelse
af den manglende funktionsadskillelse indfgrt faglgende kompenserende kontroller:

. Alle betalinger kraever godkendelse af to i forening, der henvises til afsnit: ” Likvide behold-
ninger” pa side 461.
. Forstander og bestyrelse gennemgar kvartalsrapportering.

Ved revisionen af likvider har vi indhentet engagementsoversigter fra skolens bankforbindelser. Vi
har i den forbindelse bemaerket, at skolen har dobbelt godkendelse pd elektroniske betalinger, hvilket
reducerer risikoen for sdvel tilsigtede som utilsigtede fejl.

Vi skal understrege, at ovennaevnte bemaerkninger ikke er udtryk for, at vi som led i vores revision
har konstateret konkrete forhold, der kunne indikere uregelmaessigheder eller besvigelser, men skal
ses som en understregning af, at funktionsadskillelsen normalt er et vaesentligt led i skolens interne
kontrol. Vi har gennemgaet skolens forretningsgange vedrgrende den gkonomiske forvaltning. Vi
anser skolens forretningsgange pa omradet som betryggende set i forhold til skolens stgrrelse og
organisation. P& baggrund af den foretagne revision anser vi skolens bogfgring som foretaget or-
dentligt og omhyggeligt.
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Vores vurdering af den interne kontrol har omfattet folgende omrader:

. Den generelle it-sikkerhed pd det administrative omrade
. Statstilskud

. Lan

. Andre vaesentlige omrader.

Skolens bogfgring er tilrettelagt sdledes, at den kan danne grundlag for opstilling af sdvel &rsregn-
skab som andre gkonomiske informationer, og det er vores opfattelse, at skolen har etableret til-
straekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indtaegter og omkost-
ninger samt skolens aktiver.

2.1.1 Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrdde

Skolen anvender branchetilpasset software til brug for elevregistrering og -opkraevning, lgnkgrsel og
finansbogfering. Der er f& brugere af systemerne, og der kan derfor ikke implementeres fuld funkti-
onsadskillelse pa alle omrdder. Ovenfor har vi dog redegjort for forretningsgangene pa de veesent-
ligste omrader.

Vi har ikke gennemgaet yderligere vedrgrende skolens generelle it-kontroller, da vi har vurderet, at
eventuelle svagheder eller mangler heri ikke vil kunne medfgre vaesentlige fejl eller mangler i &rs-
regnskabet. Vi har imidlertid forespurgt til skolens politik for anvendelse af password og backup-
procedurer af bogfgringsmaterialet og har i den forbindelse faet oplyst, at der er etableret procedure
for regelmaessig backup. Endvidere har vi faet oplyst, at skolen har indfgrt en politik for anvendelse
af password, herunder til kompleksitet og Igbende udskiftning.

Det er vores opfattelse, at skolens it-miljg er tilrettelagt pa betryggende vis og kan danne grundlag
for et retvisende regnskab.

Persondataforordning
Vi har paset, at skolen har udarbejdet en overordnet politik samt underordnede handleplaner i forhold

til at overholde persondataforordningen.

Skolens ledelse har oplyst, at institutionen efter deres overbevisning overholder persondata-

forordningen.

2.1.2 Statstilskud

Revisionen af elevregistreringer og tilskud er opdelt i fglgende:
¢ Indmeldelse og udmeldelse
e« Gennemfgrte aktiviteter og elevindberetninger

o Modtagne tilskud, herunder aktiviteter (arselever)

Seerlige tilskud
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Indmeldelse, fravaersregistrering og udmeldelse
Vi har foretaget en gennemgang af forretningsgangen for registrering af elever i Komit - herunder

procedurerne for registrering af indmeldelse og udmeldelse.

Det er vores opfattelse, at registreringen af indmeldelse og udmeldelse for de kontrollerede klasser
generelt foretages i henhold til retningslinjerne fra ministeriet, og at registreringen fungerer betryg-

gende.

Gennemforte aktiviteter og elevindberetninger
Vi har til brug for beregning af tilskud til skolen afgivet revisorerklaering i september 2025.
Gennemgangen er udfgrt dels i forbindelse med den saerskilte attestation af skolens oplysninger til

beregning af tilskud, dels i forbindelse med revisionen af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at elevindberetningsomradet fungerer betryggende.

Modtagne tilskud, herunder aktiviteter (drselever)
Vi har kontrolleret, at tilskud er i overensstemmelse med tilskud- og regnskabspraksis beregnet pd
baggrund af arselevtallene i 2024 og 2025.

Under vores revision af tilskudsudlgsende faktorer er vi ikke stgdt p& forhold, som efter vores opfat-
telse strider mod gaeldende tilskudsbekendtggrelser og -betingelser samt foreliggende tilskudsprak-

sis.

I forbindelse med revisionen af skolens arsregnskab er det vurderet, at skolens tilskudsgrundlag er

uaendret i forhold til de erklzeringer, der er afgivet i arets Igb.

Det er vores opfattelse, at skolens midler er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar og

skolens formal.

Sarlige tilskud

Skolen har ikke modtaget szerlige tilskud i regnskabsaret.

Det er samlet vores opfattelse, at skolen har hensigtsmaessige forretningsgange vedrgrende regi-
strering af statstilskud. Ved revision af grundlaget for statstilskud har vi sikret os, at antallet af elever
er opgjort korrekt.

Vores revision af statstilskud samt gennemgang af opggrelse af tilskudsudigsende elever har ikke
givet anledning til bemaerkninger.
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2.1.3 Lgn

Revisionen har omfattet en gennemgang af den udbetalte Ign for udvalgte medarbejdere. Med ud-
gangspunkt i Ignsedlen har vi kontrolleret, at Ignnen er i overensstemmelse med leerernes indplace-
ring, samt at gvrige tillaeg for det aktuelle Igntrin er opgjort korrekt.

Vi har afstemt e-indkomst til skolens bogholderi
Revisionen af Ignningerne har ikke givet anledning til bemaerkninger.

2.1.4 Andre vaesentlige omrader
Skolepenge

Vi er af den opfattelse, at skolen har hensigtsmaessige kontroller pa skolepengeomradet. I forbindelse
med statusrevisionen har revisionen omfattet en gennemgang og vurdering af skolens elevregistre-
ring.

P& baggrund af de af skolen registrerede elevoplysninger til brug for opkraevning og periodisering
har vi kontrolleret, at dette er i overensstemmelse med skolens gvrige elevregistreringer.

Vi har endvidere pdset, at skolen har en rykkerprocedure for manglende rettidige betalinger.
Gennemgangen har ikke derudover givet anledning til bemeaerkninger.

Egendakning

Vi har gennemgaet, at skolen opfylder minimumskravet til egenbetaling, og at elevbetalingen ikke
er vaesentligt over gennemsnittet for skoleformen.

Gennemgangen har ikke derudover givet anledning til bemaerkninger.

Statslig elevstgtte

Vi har gennemgaet forretningsgangen og den interne kontrol, herunder stikprgvevis paset, at eleven
opfylder betingelser for, at der kan modtages statslig elevstgtte, og at elevbetalingen er nedsat
svarende til elevstgtten.

Gennemgangen har ikke derudover givet anledning til bemaerkninger.

Kommunal elevstgtte

Vi har gennemgaet forretningsgangen og den interne kontrol, herunder stikprgvevis paset, at eleven
opfylder betingelser for, at der kan modtages kommunal elevstgtte, og at elevbetalingen er nedsat
svarende til elevstgtten.

Gennemgangen har ikke derudover givet anledning til bemaerkninger.
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Omkostninger

Vi har ved stikprgver kontrolleret at der sker behgrigt dobbetlgodkendelse af alle omkostninger i
bogholderiet enten digital eller ved fysisk attestation af bilaget.

Kontrollen har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.

Anlaegskartotek

Ifolge regnskabsbekendtggrelsens § 4 har vi pdset, at skolen har udarbejdet anlaegskartotek over
aktiverede aktiver.

Vi har ligeledes fulgt op pa, at skolen ikke har erhvervet bygninger med henblik pa udlejning.

Der har i 2025 veeret tilgange pd i alt 645 t.kr., herunder tilgange i form af blandt andet forbedrin-
ger af veerelser, nye draenrgr samt vejrstations CTS-anlaeg.

Vi har stikprgvevis bilagsrevideret tilgange samt paset, at arets afskrivninger er foretaget i overens-
stemmelse med den fastlagte afskrivningsperiode for de enkelte aktivgrupper.

Vi har desuden p3set, at der er indhentet flere tilbud p& renoveringen af vaerelser.

Likvide beholdninger
Likvide konti er afstemt med engagementsforespgrgslen uden bemaerkninger. Der er dog flere for-

hold, som kraever ledelsens opmaerksomhed og beslutningstagning i forhold til vores anbefalinger pa
regnskabsomradet.

I henhold til bekendtggrelse nr. 2109 af 24. november 2021 om revision for efterskoler og frie fag-
skoler, frie grundskoler og private skoler for gymnasiale uddannelser mv. § 5 er uanmeldte behold-
ningseftersyn fravalgt. Dette er efter aftale med Rudehgj Efterskoles ledelse fravalgt, da skolen ude-
lukkende disponerer over en mindre likvid beholdning samt har gode overordnede interne kontroller.

Vi har i forbindelse med vores revision gennemgaet skolens elektroniske betalingssystemer. Vores
revision har veeret tilrettelagt med henblik p& at vurdere fglgende omrader:

. Den indbyggede funktionsadskillelse, herunder at der skal to personer til at godkende betalin-
ger
. Systemernes adgangsbegraensning.

Vi har gennemgaet skolens fuldmagtsforhold og kan konstatere at skolens forstander er tildelt alene
fuldmagt til skolens bankkonti. Vi har faet oplyst, at skolens procedure er, at alle skolens omkost-
ninger dobbeltgodkendes inden bogfgring og betaling i banken. Vores stikprgver i forbindelse med
revisionen af andre eksterne omkostninger bekraefter dette.

Vi skal anbefale, at ingen medarbejdere har alene fuldmagt til skolens bankkonti.
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Tilgodehavende skolepenge

Vi har kontrolleret, at der Isbende bliver fulgt op pa tilgodehavende skolepenge, sdledes at eventuelt

manglende betalinger bliver identificeret s hurtigt som muligt.

Der er i 2025 konstateret tab pd debitorer pa i alt 24 kr. P& baggrund af belgbets stgrrelse er der ej
foretaget yderligere herved.

Realkreditldn mv.

Vi har afstemt realkreditlan til svar pa engagementsforespgrgsel eller drsopggrelse fra skolens real-
kreditinstitut.

Kortfristet geeld

Den kortfristede geeld er i stgrst muligt omfang afstemt med eksterne oplysninger, ligesom vi har
gennemgéet interne beregninger.

Vi har pdset, at skolen Igbende afregner A-skat og AM-bidrag til SKAT.

Feriepengeforpligtelsen og skyldige feriefridage er afstemt til opggrelser over restferie mv. pr.
31.12.2025 uden bemeaerkninger. I forleengelse heraf er der foretaget stikprgvevis kontrol til under-
liggende Ignsedler for kontrol af datagrundlaget i feriepengeopggrelsen pr. 31.12.2025.

Eventualforpligtelser

Vi har revideret skolens pantsaetninger mv. pa basis af indhentede bankoplysninger mv. Derudover
har vi kontrolleret skolens leasingforpligtelser og sammenholdt oplysningerne med noteoplysnin-
gerne. Forpligtelserne er oplyst i &rsrapporten.

Opbevaring af bogfgringsmateriale

Vi har faet oplyst, at skolen ikke har sndret de etablerede forretningsgange, der sikrer, at bogfg-

ringsmateriale opbevares og arkiveres i overensstemmelse med reglerne i bogfgringsloven.

Af den nye bogfgringslov fremgar det, at alt bogfaringsmateriale skal opbevares elektronisk. Vi an-

befaler som fglge heraf, at alt regnskabsmateriale opbevares elektronisk fremadrettet.

Registrering af reelle ejere

Vi har paset, at oplysninger om reelle ejere hos erhvervsstyrelsen stemmer overens med den nuvae-

rende bestyrelse.

Handlingsplan, sociale klausuler

Vi har ligeledes paset, at skolen har udarbejdet en handlingsplan, der beskriver, hvorledes skolen vil
fremme formalet i lov om aktiv socialpolitik og lov om aktiv arbejdsmarkedspolitik, samt hvilke for-
anstaltninger skolen vil iveerksaette. Der har i 2025 vaeret 7,5% af arsveerkerne ansat pa szerlige
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vilkdr. Der er ultimo to ansat pa szerlige vilkar. Tilskudsbetingelsens krav om at forsgge at imgde-
komme minimum 3,5% arsvaerk ansat pa seerlige vilkar er dermed overholdt.

3. Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Vi har ud over den finansielle revision foretaget juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision. Juri-
disk-kritisk revision og forvaltningsrevision er udfgrt integreret og sidelgbende med den finansielle
revision af arsregnskabet og er foretaget efter Standarderne for Offentlig Revision.

Undervisningsministeriet har defineret emner og omrader, der er uden for rotation.

Emner og omrader, der foretages i rotation over en 5-3rig periode, er valgt ud fra vaesentlighedsbe-
tragtninger.

3.1 Juridisk-kritisk revision
3.1.1 Juridisk-kritisk revision, generelt

Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pd vaesentlige regel-
brud.

3.1.2 Planlaegning af juridisk-kritisk revision

Undervisningsministeriet har udvalgt falgende omrdder, som er uden for rotation:
. Lgn- og anseettelsesmaessige dispositioner

. Aktiviteter uden for loven

. Uafhangighed.

Vi har derudover valgt at revidere “gennemfgrsel af indkgb”, da skolen har fortaget store indkgb i
Igbet af aret.

3.1.3 Lgn og ansaettelsesmaessige dispositioner
Revisionen af Ign er opdelt i fglgende:

. Lgnstamdata (personalesager)
. Lgnudbetalinger
. Arbejdstid.

Vi har gennemgaet forretningsgangene og de dertil knyttede interne kontroller i Isnningsbogholderiet
og har fglgende kommentarer:

Det er ikke muligt at opna fuld systemmaessig funktionsadskillelse ved Ignudbetalinger. Som kom-
penserende kontrol attesterer skolens leder Ignudbetalingerne.
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Lonstamdata (personalesager)
Revisionen har blandt andet omfattet:

. Opfglgning pa forretningsgange i forhold til Ignstamdata
. Gennemgang af et udsnit af personalegrupper, herunder stikprgvevis gennemgang af
anciennitetsdato mv.

. Gennemgang af intervallgnsaftaler og aftalte tillaeg til ledelse.

Vi har foretaget en stikprgvevis kontrol af, om stamdata registreres og dokumenteres korrekt i sko-
lens Ignsystem i forhold til de oplysninger, der foreligger om den enkelte ansatte.

Vi har stikprgvevis gennemgaet variable ydelser, herunder resultatlgn og engangsvederlag for saerlig
indsats. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger, og vi har konstateret, at det

udbetales i overensstemmelse med reglerne.

Vi har stikprgvevist gennemgaet intervallgnsaftaler og aftalte tillaeg til ledelse samt sammenholdt,
om undervisningstillzeg er i overensstemmelse med planlagt arbejdstid.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Lonudbetalinger

Revisionen har blandt andet omfattet:

. Indplaceringer i overensstemmelse med udfaerdiget ansaettelsesbrev

. Der er dokumentation i personalemappen eller indgdede lokalaftaler for udbetaling af person-
lige tilleeg

. Der foretages korrekt pensionsberegning

. Nettolgnnen er beregnet korrekt.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Arbejdstid
Revisionen har omfattet en vurdering af principperne for administration af arbejdstid, herunder at:

. den samlede arbejdstid er opgjort efter Moderniseringsstyrelsens vejledning,
. helligdage og ferie er indregnet korrekt, og
. undervisningstid er i overensstemmelse med skoleskemaer og andre opggrelser.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Skattefri rejse- og kgrselsgodtggrelser

Vi har stikprgvevis kontrolleret, hvorvidt der sker korrekt udbetaling af skattefrie rejse- og befor-
dringsgodtggrelser, herunder at udbetalingsbilaget opfylder de krav, som stilles af SKAT som betin-
gelse for at betragte udbetalingen som skatteftri.
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Vi har ligeledes kontrolleret, at der for personer, der modtager hgj kgrselssats, foreligger en god-
kendt kgrselsbemyndigelse. Ifglge forstander vurderes det hver gang, hvorvidt hgj k@rselssats be-
nyttes.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

3.1.4 Gennemfgrsel af indkgb

Vi har i forbindelse med vores juridisk-kritiske revision gennemgaet nedenstaende konti for, at iden-
tificere om, skolen har afholdt omkostninger, der er uden for skolens formal eller ikke har vaeret

sparsommelige:

. Reprasentation

. Rejseomkostninger/tjenesterejser

. Gaver

. Mellemregningskonto med medarbejdere

Derudover har vi kontrolleret, at udvalgte bilag overholder oplysningskrav i forhold til formal og

angivelse af deltagere.

3.1.5 Gennemfgrsel af salg

Vi har gennemgaet forretningsgangen og den interne kontrol. Indtaegter bestdr primaert af udlejning
af lokaler.

3.1.6 Uafhaengighed

Vi er ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med forhold eller gkonomiske transaktio-
ner, som efter vores vurdering giver anledning til at betvivle skolen uafhangighed.

Vi har i forbindelse med vores revision paset, at skolen siden august 2019 ikke har modtaget ano-
nyme donationer. Vi har endvidere paset, at skolen ikke har modtaget udenlandske donationer fra
lande uden for EU og E@S.

3.1.7 Konklusion pa den juridisk-kritiske revision

Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode,

. at skolen i sit virke ikke er uafhaengig, og
. at skolens midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkdr og skolens formal.

3.2 Forvaltningsrevision
3.2.1 Forvaltningsrevision, generelt

Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vaesentlige forvalt-
ningsmangler.
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3.2.2 Planlaegning af forvaltningsrevision

Undervisningsministeriet har udvalgt fslgende omrdder, som er udenfor rotation:

. Aktivitet - og ressourcestyring
. Mal og resultatstyring, resultatlgn.

Vi har valgt at revidere styring af offentlige indkgb, da skolen i arets Igb har foretage stgrre indkab.

3.2.3 Aktivitets- og ressourcestyring

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen som led i forvaltningsrevisionen kan sammenfattes
til at veere en undersggelse af, om skolens aktivitets- og ressourcestyring er rettet mod at sikre en
sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og om det er muligt at fglge op pa
dette.

Vurderingen af aktivitets- og ressourcestyringen omfatter bl.a. undersggelser af, om skolen Igbende
fglger op pa drifts- og likviditetsbudgetter med henblik pd at kunne prioritere mellem aktiviteterne
og sikre tilpasningsmuligheder ved andringer i behovet, og om ledelsen Igbende maler produktivi-
tetsudviklingen eller gennemfgrer analyser af, om ressourcerne star mal med produktionens omfang.

I den forbindelse er skolens budgetprocedure gennemgdet, hvor afdelinger ud fra det faste aktivi-
tetsniveau udarbejder et budgetoverslag over forventede omkostninger. Det er konstateret, at der
regelmaessigt sker opfglgning pa afvigelser i forhold til budgettet. Budgetproceduren vurderes at
veere fornuftig, og vi finder, at der med den valgte forretningsgang er skabt et palideligt grundlag
for Igbende styring af skolens gkonomi.

Produktivitet vedrgrer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens omfang. Vur-
deringen af produktiviteten kraever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserieanalyse eller
i form af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser enten indenfor

eller uden for skolen.
Produktivitet kan vurderes pa fglgende omrader:

o Nggletal
. Benchmark med andre sammenlignelige skoler.

Der henvises til hoved- / nggletalsoversigt i ledelsesberetningen i drsregnskabet.

Penneo dokumentnagle: 1ABWT-0Z2CK-FLDNA-LEBEY-4YJXH-EWVBQ



467

Skolens produktivitet har vi analyseret ved at udarbejde fglgende regnskabsoversigt for de seneste

2 @rikr. og pr. elev:

Indtaegter

Statstilskud

Skolepenge

Andre indtaegter

Indtaegter i alt
Omkostninger, drift

Len, undervisning
Undervisningsomkostninger
Undervisning i alt

Lan, ejendom
Omkostninger, ejendomsdrift
Ejendomsdrift i alt

Len, kostafdeling
Omkostninger, kostafdeling
Kostafdeling i alt

Lan, administration

Omkostninger, administration

Administration mv. i alt

Omkostninger i alt

Driftsresultat fer finansielle
og ekstraordineere poster

Renteomkostninger mv.
Renteindtazgter mv.

Finansielle poster i alt

Arets resultat

2025 2025 2024 2024
ialt pr. elev ialt pr. elev
kr. kr. kr. kr.
8.937.701 87.789 9.658.7958 83.015
12.439.030 109.885 12.241.548 105.213
1.029.684 9.096 869.376 7472
23.406.415 206.770 22.769.722 195.700
(11.626.517) (102.708)  (11.453.021) (98.436)
(2.678.933) (23.665)  (2.489.868) (21.400)
{14.205.450) (126.373) (13.942.889) (119.836)
(914.283) (8.077) (895.733) (7.699)
(3.154.298) (27.865)  (2.571.518) (22.102)
(4.068.581) (35.942) (3.467.251) (29.800)
(1.515.758) (13.300)  (1.441.591) (12.300)
(1.933.212) (17.078)  (1.851.946) (15.917)
{3.448.970) {30.468) (3.293.537) (28.307)
(857.073) (7.571) (856.888) (7.365)
(1.078.994) (9.532) (1.081.013) (9.291)
(1.936.067) {(17.103) (1.937.901) (16.656)
(23.759.068) {209.886) (22.641.578) {194.599)
{352.653) {3.115) 128.144 1.101
(108.378) (957) (116.403) (1.000)
37.152 328 152.274 1.309
(71.224) {629) 35.871 308
(423.877) {3.744) 164.015 1.410
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Da Ignudgifter er en vaesentlig omkostningspost, har vi valgt at fokusere vores produktivitetsvurde-
ringer herpd. Fokus i vurderingerne er lzererlsnsomkostninger pr. arselev og samlede Ignomkostnin-
ger pr. arselev.

Vi har sdledes sammenholdt skolens niveau for lzererlsnsomkostninger pr. drselev med tidligere &r.
Analysen viser, at skolens Isnomkostninger pr. arselev har veeret svingende imellem 98.000 kr -
132.00 kr. pr. arselev. I samme periode er antallet af arselever faldet fra 116 — 113. Naturligt vil der
veere udsvinger ved nyansaettelser, udskiftning af personale og almindelige Ignstigninger. I 2025
skyldes udviklingen, at flere af skolens ansatte er blevet Ignreguleret samt har f3et anciennitetsstig-
ninger. Skolen vurderes at have en god styring med Ignomkostninger.

Lenomkostninger pr. arselev

140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0
2022 2023 2024 2025
W Leererlgnomkostninger Pvrige lpnomkostninger

Vi har ligeledes foretaget sammenligning for de samlede omkostninger pr. arselev. Analysen viser,
at skolen i 2024 har haft hgjere omkostninger pr. 8rselev sammenholdt med de @vrige &r, men
overordnet ligger omkostninger stabilt over alle 4 r i sammenligningen. Stigningen i 2025 kan for-
klares af gget omkostninger til undervisning, kostafdeling, ejendomsdrift og administration.

Skolen er meget fokuseret p& omkostningstilpasning i forhold til aktiviteten og indtaegtsniveauet.
Det er generelt vores opfattelse, at forbruget af de modtagne midler sker pa et forsvarligt grundlag.
Der indhentes alternative tilbud ved stgrre reparationer og anskaffelser.

Omkostninger i alt pr. arselev

300.000
200.000

N B B BN
0

2022 2023 2024 2025

Administrationsomkostninger pr. arselev.
Kostafdelingsomkostninger pr. arselev
B Ejendomsomkostninger pr. arselev

W Undervisningsomkostninger pr. arselev
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Det er pd baggrund heraf vores vurdering, at skolen i regnskabsdret har haft en tilfredsstillende
aktivitets- og ressourcestyring, der understgtter en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse
af ressourcerne.

Budget for det kommende regnskabsar
Vi har faet forelagt det af bestyrelsen godkendte budget for 2026. Vi har ikke gennemgaet budgettet
yderligere.

Resultatbudgettet udviser et underskud pd -3.137 t.kr. Underskuddet kan primaert forklares af et
faldende elevtal sammenholdt med tidligere &r. Dog er det den klare forventning af driften i 2027
bliver bedre.

Det finansielle beredskab

Skolen har i henhold til pengestrgmsopggrelsen for 2025 reduceret det likvide beredskab med 370
t.kr., hvilket primaert skyldes pengestrgmme fra pengestrgmme fra driftsaktivitet. Likvide behold-
ninger udggr 6.043 t.kr. pr. 31. december 2025. Likviditetsbeholdningen hen over aret forventes af
ledelsen at kunne imgdega driftens likviditetsbehov som budgetteret for 2026.

Det er vores opfattelse, at udviklingen i skolens likviditet er staerk og muligggr finansiering af vedli-
geholdelsesomkostninger via egen indtjening fra driftsaktiviteterne over en arraekke.

3.2.4 MAl- og resultatstyring, resultatign

Vurderingen af mal- og resultatstyring omfatter blandt andet undersggelser af, om institutionen har
malrettet sine incitamentsprogrammer til at opnd de gnskede resultater i forhold til institutionens
formal.

Skolens mal

Revisionen forudsaetter generelt, at skolens strategiske mal er veldefinerede, samt at skolen har
etableret malingsinstrumenter til brug herfor. Vi har konstateret, at bestyrelsen har godkendt de
overordnede arsplaner samt indholdsplanerne for de enkelte kurser.

Skolen har opstillet falgende mal:

. Efterskoledr, der saetter spor i elevernes liv

. Ambitigs faglighed

. Udfordre og fremelske elevernes faglige potentiale

o Vil give eleverne indsigt og udsyn i eget liv (dannelse og livsduelighed)

. Alle har lige stor veerdi

. Voksen-fglgeskab med eleverne med engagement, dbenhed, naervaer og zerlighed

. Facilitere et trygt "hjem” med gode rammer, der giver plads til og respekt for elevernes for-
skellighed

. Fuldt elevhold (100)

. Sund gkonomi, omkostningsbevidst og stram gkonomisk styring

. Synergi-samarbejde med skolens bagland (DanskOase).
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Det er konstateret, at skolen udarbejder et evalueringsskema, som jaevnligt udleveres til eleverne.
Dette indeholder bdde spgrgsmal, der vedrgrer den generelle tilfredshed samt den specifikke tilfreds-
hed. Endvidere er skolens daglige ledelse opmaerksom pa frafald og den generelle tilslutning til skolen
(ansggninger). Det er konstateret, at eleverne generelt er tilfredse med opholdet p& skolen, hvilket
0gsa ses af den store maengde tilmeldinger.

Vi finder, at skolen p& en konstruktiv made sgger at nd sine mal og efterstraeber at forbedre og folge
op pa disse.

3.2.5 Styring af offentlige indkgb

Vi har forespurgt, om der i 2025 har vaeret gennemfgrt udbud af skolens leverancer og tjenesteydel-
ser samt ombygninger. Det er oplyst, at det er skolens politik, at der indhentes alternative tilbud ved
vaesentlige anlaegsinvesteringer, ombygninger samt reparation og vedligeholdelsesarbejder, ligesom
det Igbende vurderes, om dele af entrepriser kan forhandles af skolen direkte hos leverandgrer frem

for via entreprengr.

Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemaerkninger omkring skolens gennemfgrelse

af indkgb og skolens styring af offentlige indkgb.

3.2.6 Konklusion p& forvaltningsrevisionen
Vi har ved vores revision af skolens forvaltning ikke konstateret nogen forvaltningsmaessige uregel-

maassigheder.

4. @vrige oplysninger til bestyrelsen

4.1 Ledelsens regnskabserklzering og ikke-korrigerede fejl/reguleringer

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har ledelsen afgivet en regnskabserklzering
over for os vedrgrende arsrapporten for 2025. Ledelsen har heri blandt andet erklzeret, at alle fejl/re-
guleringer, som ledelsen under revisionen er blevet forelagt, er korrigeret i arsrapporten.

4.2 Radgivnings- og assistanceopgaver
Vi har efter anmodning fra skolens ledelse udfgrt fglgende opgaver:

. Assistance i forbindelse med udarbejdelse af den officielle arsrapport for 2025
. Diverse regnskabsmaessigt assistance.

4.3 Drgftelser med forstander om risikoen for besvigelser og funktionsadskillelse

I forbindelse med planlagning af vores revision har vi forespurgt skolens forstander om risikoen for
besvigelser. Forstanderen har i denne forbindelse oplyst, at forstanderen ikke har kendskab til be-
svigelser, pastaede besvigelser eller formodninger om besvigelser. Herudover har vi faet oplyst, at
der ikke pa trods af den manglende funktionsadskillelse vurderes at vaere seerlig risiko for vaesentlige
fejl i skolens &rsregnskab som fglge af regnskabsmanipulation eller misbrug af skolens aktiver. Vi
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skal i denne forbindelse bemaerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i arsregnskabet
som fglge af besvigelser.

4.4 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af bogfgringsloven

Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den er palagt med hensyn til at
oprette og fagre bgger, fortegnelser og protokoller mv. Endvidere har vi paset, at skolen pa alle vae-
sentlige omrader overholder bogfgringsloven.

4.5 Forsikringsforhold

Vores revision har ikke omfattet skolens forsikringsforhold. Vi anbefaler, at skolen mindst én gang
arligt far gennemgadet den samlede forsikringsdaekning med forsikringsselskabet eller -maegleren
med henblik pd at vurdere de tegnede daekninger mv., herunder om daekningen pa de tegnede for-
sikringer er tilstraekkelig, og om skolen eventuelt mangler at tegne forsikringer pa saerlige omrader.

Vi har i forbindelse med regnskabsafslutningen bedt ledelsen bekrzefte, at der er tegnet de forsikrin-
ger, der under hensyn til skolens forhold skgnnes tilstraekkelige til at daekke skolens eventuelle ska-
dessituationer.

5. Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

Som revisorer for Rudehgj Efterskole skal vi til bestyrelsens orientering redeggre for revisionens
formal og udfgrelse, vores rapportering i drets lgb og i forbindelse med 8rsregnskabet samt ansvars-
fordelingen mellem skolens ledelse og revisor.

I vores aftalebrev er revisionens formal, omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvars-
fordelingen mellem ledelse og revisor beskrevet. Vi skal henvise hertil.
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6. Oplysning om revisors pategning pa 3rsregnskabet

Revisors pategning

X | Uden modificeret konklusion, vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat
drift, fremhaevelser af forhold vedrgrende regnskabet eller revisionen el-
ler andre rapporteringsforpligtelser

Afkrzeftende konklusion

Konklusion med forbehold om fortsat drift (going concern)

Konklusion med forbehold om gvrige forhold

Konklusion med forbehold vedrgrende ikke reviderede budgettal

Veaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Fremhavelser af forhold vedrgrende regnskabet

Fremhaevelser af forhold vedrgrende revisionen

Andre rapporteringsforpligtelser

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skal kun af-

krydses, safremt der er bemaerkninger)

Vores detaljerede kommentarer til den i forbindelse med arsafslutningen udfgrte revision er Igbende
meddelt skolens ledelse og administration. Ingen af de omtalte forhold har en sddan karakter, at vi
har fundet det pdkraevet at omtale dem i revisionsprotokollatet.
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7. Revisortjeklisten

Forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for styrelsens gennemgang af rsrapporter for de frie skoler.
Styrelsen anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planlaagningen af tilsyn samt til statistiske
formal.

Tjeklisten udfyldes af skolens revisor i tilknytning til revisionen af arsregnskabet. Tjeklisten er en del
af revisionsprotokollatet til arsregnskabet. Revisionsprotokollatets sider skal nummereres fortlg-
bende. Skolens bestyrelse er ansvarlig for, at skolen foretager elektronisk indberetning til styrelsen
af revisors besvarelse af revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af Styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte spgrgsmal kan veere baseret pd stikprgvevise undersggelser ved-
rorende de pagaeldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vur-
deringer af forholdene. Revisionen udfgres ikke med henblik pd at afgive saerskilte konklusioner om
enkeltstdende forhold i regnskabsafleeggelsen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udfgres
med seerlig henblik pd besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke traede i stedet for forbehold eller supplerende oplysninger
i revisionspategningen eller omtale i revisionsprotokollat af den udfgrte revision og konklusion ved-
rerende risikoomraderne, jf. § 20 i LBK nr. 25 af 8. januar 2021 om godkendte revisorer og revisi-
onsvirksomheder (revisorloven) og ministeriets bekendtggrelse om revision og tilskudskontrol m.m.
ved frie skole
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Af-
sniti Kritiske Vaesentlige Udskudt,
proto be- bemaerknin- Ingen kritiske jf. revi- Ikke
-kol- maerk- ger/anbefa- bemaerk- nin- sionsplan- rele-
Punkt Revisortjekliste lat ninger linger ger laegning vant
Har revisionen givet anledning til kriti-
ske bemarkninger eller vaesentlige an-
befalinger vedrgrende
Overordnede kommentarer og risikofaktorer
1. Opfglgning pd bemaerkninger og anbefalin- 1.1 X
ger fra sidste ars revisionsprotokollat
2. Forhold af vaesentlig betydning for vurde- 1.2 X
ring af 8rsregnskabet og/eller forvaltningen
3. Tilsynssager hos Rigsrevisionen, styrelsen 1.2.1 X
mv.
Finansiel revision
4. Forretningsgange og interne kontroller, di- 21 X
spositioner, registreringer og regnskabsaf- '
laeggelse
5. Den generelle it-sikkerhed pa det admini- 2.1.1 X
strative omrade .
6. Statstilskud 2.1.2 X
7. Len 2.1.3 X
8. Andre vaesentlige omrader 214 X
9. Undervisningsmiljgvurdering 215 X
Juridisk-kritisk revision
10. Juridisk-kritisk revision, generelt 3.1.1 X
11. Gennemfgrelse af indkgb 3.1.4
12. Lgn- og ansattelsesmaessige dispositioner 3.1.3
13. Gennemfgrelse af salg 3.1.5
14. Uafhaengighed * 3.1.6 X
Forvaltningsrevision
15. Forvaltningsrevision, generelt 3.2.1 X
16. Aktivitets- og ressourcestyring 3.2.3 X
17. Mal- og resultatstyring, resultatlgn 3.2.4 X
18. Mal- og resultatstyring, andre omrader 3.2.4 X
19. Styring af offentligt indkgb 3.2.5 X
20. Budgetstyring af flerarige investeringspro- X
jekter

* Jf. lov om friskoler og private grundskoler m.v., § 5, stk. 2, lov om produktionsskoler § 5, lov om
efterskoler og frie fagskoler § 6 og lov om private institutioner for gymnasiale uddannelser § 1, stk.

3 og § 2, stk. 6.
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8. Erklaering

Med hensyn til den af Erhvervsstyrelsen udstedte erklaeringsbekendtggrelse samt bekendtggrelse nr.
2109 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved frie kostskoler og frie fagskoler,
frie grundskoler, private gymnasier, studenterkurser og kurser til hgjere forberedelseseksamen (hf-
kurser) mv. og produktionsskoler skal vi erklzere:

. at vi opfylder de i lovgivningens krav til revisors uafhaengighed,
. at vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,
. at revisionen ikke har givet anledning til bemaerkninger med hensyn til, om tilskuddene er

anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og
. at revisionen ikke har givet anledning til bemaerkninger med hensyn til, om tilskudsgrundlaget
er opgjort i overensstemmelse med galdende regler.

Aarhus, den 15.04.2026
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Morten Gade Steinmetz
statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34145

Fremlagt pa bestyrelsesmgdet, den 15.04.2026

Bestyrelse

Johannes Korsholm Thomsen Merete Holm Dalsgaard
formand naestformand

Daniel Mgller Kongsgaard Anika Follmann Kammadanam
Gitte Schou-Jensen Jonatan Sgholm Rabjerg

Simon Toft
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